
 في التأثيث والديكور  رائدةأربعة أجيال  في طرابلس، :"أوكاجيان" 

، الورش الىوالده غارابيل  حيث رافقبيروت ، ثمّ الدروبي" في شارع لطيفةبين منشرة " متنقلً 

 ندرمن العائلة،  الرابعالجيل في الميناء وصولًً الى تأسيس "أوكاجيان"، التي يديرها اليوم 

للتحليق بحرفة صناعة الخشب في طرابلس نحو مستويات  عقود من عمره ستةأوكاجيان  هاكوب

وقت، بهدنة مع الولهذا النجاح لً قمّة، إذ لً يقنع "أوكاجيان"  .تستحق أن تسمّى ب"قصّة نجاح"

 .من تخطّي ذاتهيومًا ح ييستر ولً

ف شارفت ٌدخل المكتب، حٌث رُصفت بأناقة على رفوفً خطاه المرونة بصرامة هادئة. تجتمع 

 أمّامن الخشب ومواد أدخلت حدٌثًا فً صناعة الدٌكور والاثاث.  مجسماتعلٌها اضاءة مدروسة، 

ا الأبنجارة صنعها عدّة  فٌعرضالرف الأول،  ًٌ ً العشرٌنٌات من القرن الذي بدأ مشواره ف ٌدو

 الأب كانت رحلة غارابٌل .وانتعاش صناعة المفروشات الفرنسٌٌن والانكلٌز الماضً، بدخول

 استكمالًا لمشوار الجدّ، الذي عمل تاجرًا للأخشاب فً النصف الثانً من القرن التاسع عشر. 

 

 على بدء ود  وع   ،طرابلس من أوكاجيان... هاكوب

 لحة التً بناها، قصة نجاح أبٌه "تعهد، كما لا ٌزال متداولًا فً المصهاكوب"المعلم"  ٌستعٌد

ًّ من الخشب ٌعلو سقفه  ٌطلق باللهجة المحلٌة . اسم "تكنة"عرمان والدي"تكنة" على كل مبنى هرم

حٌن دخلت صناعة المفروشات فً طرابلس،  فً الصنعة بانتعاش بداٌاتهالقرمٌد". وٌشفع المعلمّ 

. كانت تلك فً القبة  ”Père Blanc“مدرسة  منهامدارس مهنٌة أسستها بعث فرنسٌة ٌذكر 

فً النجارة، الحدادة،  لفنٌة التً تلتها منهجها وطرائقهاالمدرسة الأم التً استقت المدارس ا

بالعلم، الأمر  مقرونة. فً تلك المرحلة الذهبٌة،  جُعلت المهارات الفطرٌة المٌكانٌك، والكهرباء



تكتسب هذه  شابةجٌال فً طرابلس لأ ٌحتاج لإعادة إحٌاء لتنتقل هذه الصنعة الذّي برأي أوكاجٌان

علمً لا مناص منه للحفاظ علٌها  جانبٌقول أنّه لكلّ حرفة على التطور. حرفة عن علم وانفتاح ال

ٌُضعف هذا القطاع""الاتكال على الاجتها بنهم ثقافً  ممارستهتغذّت  فقد .، ٌضٌفد الشخصً وحده 

 ، لٌستقلالدراسة منذ الثالث ابتدائً مغادرتهمن  ، بالرغمبالحرفةمتعلقة كتب وانكباب على قراءة 

 من تثبتلبعمله فً سن السابعة عشر "كان امضائً لتعهد احد المشارٌع ٌتطلب امضاء آخر ل

اندلاع الحرب فً السبعٌنٌات كان قد تمكن من "تمشٌط" ما ٌناهز  "، ٌضٌف مبتسمًا. خلالهلٌتهأ

"باستثناء الجبل بسبب الوضع احة لبنان فً ورش وجولات متلاحقة كلم مربع من مس 0888

ا بٌوت زبائن من الجبل، السٌاسً ح ًٌ كل ل أعماله وصلتبعدما ٌنذاك" موضحًا أنّه ٌتعهد حال

 المناطق. 

أوكاجٌان بالأسطورة  هاكوب"الأسطورة الشخصٌة" هذه، حسب تعبٌر شارل مورون، ٌربطها 

ٌقول أن . فكما أمكنته المواظبة من صناعة اسم له فً عالم الدٌكور والمفروشات، للأرمنالجماعٌة 

بسبب اصراره على الحٌاة، سمعة الحرفٌة والابداع فً أٌنما حل، اكتسب عب الأرمنً، الش

الصناعات الٌدوٌة "نجاحنا تداعى من الرواسب التارٌخٌة والتراكمات. الأرمن الذٌّن نجوا من 

المجازر حملوا للشرق الأدنى ولأوروبا صناعات لم تكن شعوب المنطقة قد تمرست بها، كالخٌاطة 

 ر وصناعة الذهب. هذا الشعب ابن حضارة. نقل خبرته للمجتمعات التً انصهر فٌها". والتصوٌ

 

 .. مأسسة "أوكاجيان"تأثيث البيوت.. تأسيس الأولًد

الى صقل هذه الصناعة فً شخصٌة أبنائه،  كما، الى صقل الخشب هاكوبجنبًا الى جنب، عمد 

" ربّ العمل مع تساهلالتً ٌفترضها " بالبداهة. ولم تكن المعادلة إستباقٌةبإصرار وعن فطنة 

ونصف الشّهر من عطلة الصٌف فً  المنتجع،  اقتطع شهرً كانت القواعد تقضً بأن ٌُ ف. أولاده



ا الى عمله. ٌتولون أولًا مهام مساندة فً الورشة، من تكنٌس الأرض الى  أباهم لٌرافق الأولاد ًٌ ٌوم

أبناء المعلمّ" بأسلوب متراخِ أو إٌلائهم امتٌازات. مساعدة العمال. وكان محظرًا على هؤلاء معاملة "

"المعلم أغوب"، وكان التخلف ٌنسون كلمة "بابا" وٌنادونه بفمنذ أن ٌخطو الأولاد عتبة الورشة، 

 لٌرة لبنانٌة للٌوم.   0888من أجرة ٌومٌن، البالغة ألفً  الولدعن ٌوم عمل ٌقضً بأن ٌحرم 

الأكبر لٌفون توجّه  ارتدادات مصٌرٌة. فالابنشخصٌات الأبناء، صنع لدٌهم  هذا النقش المبكر فً

ً منعه عن . كان الوالد حازمًا فشركةلل لهندسة الدٌكور، وصار مسؤولًا عن المكتب الهندسً

ورقة سرٌع بال Sketchفً لٌفون قادرًا على ترجمة أفكار أي زبون  لٌصبح ،استخدام الكومبٌوتر

. أمّا اء لاستلام الانتاج الصناعً فً أوكاجٌانوسط، آرام، تحوّل من دراسة الفٌزٌالابن الاقلم. الو

عد بفً فرنسا  سكالروبوتفً الالكترومٌكانك و الناجح تخلى عن عمله، الابن الاصغرفاهً، 

 . شركة، لٌتولى الادارة والتسوٌق وتطوٌر الUTBM مونبلٌار-بلفورمن جامعة  تخرجه

ٌترك  أنه ، مشٌرًاهاكوب، كأكثرٌة ساحقة، لكننً تخلٌت طوعًا" ٌضٌف الأب قسرًا "الآباء ٌتخلون

ٌفضل أن ٌخوضوا  نصحه وإرشاده حٌن ٌلجأون الٌه، لأنه. ٌسدي لأبنائه حرٌة إدارة الأعمال

. أمام هذا التناغم العملً ""الكف اللً ما بٌعلمّ ما بٌعلمّ ، عملًا بمقولة ٌؤمن بهاتجاربهم بأنفسهم

فرد الواحد، لصالح سٌطرة ال أو، one man showوالأخلاقً، ٌسقط مع "أوكاجٌان" نموذج ال 

  واستمرارٌته. الجماعً العمل

 وللمستهلكفاهي يصغي للأب 

ّْ فبٟ٘ أٚوبع١بْ عغًّ ػٍٝ ٘برفٗ اٌخٍٛٞ ولاَ أث١ٗ. ٠مبثً ٘زا  ٕٔزجٗلجً الأزمبي ٌٍؾذ٠ش ِؼٗ،  أ

بي ِٓ اٌؾذ٠ذ، الا١ٌَّٔٛٛ عزذسان ثبثزغبِخ ٚدٚدح، ١ٌٕزمً ثؾشف١خّ ػب١ٌخ اٌٝ ػشض ّٔبرط أػّالا

أوغذح إٌؾبط ِٓ خلاي خٍطخ خبصخ ٚرؾذس ػٓ رفشد أٚوبع١بْ فٟ  .، الاثٛوغٟ، ٚاٌخشتاٌؾغش

ْٔٛ إٌؾبط ثذْٚ اٌؾبعخ اٌٝ سشّٗ. ، لا ٠ؼشف عش٘ب عٜٛ الاخٛح اٌضلاس ّٛ ٍ٠ 

ؽم١مخ ػبِخ ٠ؼب٠شٙب ػبٌُ اٌّفشٚشبد "ٌُ رؼذ ٘زٖ اٌصٕبػخ أٚوبع١بْ ػٍٝ ٠إوّذ  ،ػشظٗ خلاي

خ ِٛادٍ أخشٜ دخٍذ فٟ رصب١ُِ اٌّٛظخ اٌغذ٠ذح. ٘زٖ إٌمطخ ٠ؾزبط  ّّ ِشرجطخ ثبٌخشت ٚؽذٖ. ثً ص

اٌؼبٍِْٛ فٟ ٘زا اٌمطبع ٌشؤ٠زٙب ٚالاػزشاف ثٙب ئْ أسادٚا فؼلاا أْ رضد٘ش صٕبػزُٙ". ٠ششػ فبٟ٘ 

، ئر اٌٝ ِصٕغ، ِٚؾبعجخ ٚاداسح، ِٚىزت إٌٙذعخ ؽ١ش ٠صتّ رشو١ضُ٘ الأٌٟٚ عؼذرٛ اٌششوخأْ 

رمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ػجشؽغٓ الإصغبء ئٌٝ سغجبد اٌضثبئٓ ٚ ِغبػذرُٙ ػٍٝ رغغ١ذ٘ب  ٠مغ ػٍٝ ػبرمٗ

اٌضثْٛ ِّب ٠غًٙ رغغ١ذ رٚلٗ  شخص١خئوزشبف  ثٙذف ،اٌّٛد٠لاد ٚاٌّغغّّبد خلاي الإعزّبع

ػٍٝ الأعبط ٚٔغٍّّٗ ثّفزبؽٗ"، ٠مٛي فبٟ٘ ِع١ئاب ػٍٝ ش١ٌّٛخ خذِبد  اٌّششٚع"ٔغزٍُ 

ٍْٛ ِغإ١ٌٚخ إٌّزظ ثأوٍّٗ  ّّ "أٚوبع١بْ" ِٓ أٚعغ ػ١ٍّبد اٌذ٠ىٛس اٌٝ أصغش رفبص١ً الاصبس، ف١زؾ

 ّصبٌؼ ث١ٓ اٌّزؼٙذ٠ٓ.اٌِٛفش٠ٓ رجب٠ٓ ٚعٙبد إٌظش أٚ رعبسة 



 

 والتطىير والتجاربالادارة  مفاتيح

ّْ ٠ٚىشف فبٟ٘  ٌٙب ؽغٓ الإداسحرأٌكّ ِإعغزُٙ أ ّٚ  زغذٚوبٔذ ٌ ششوخ"اٌ ٠ؼزّذ ػٍٝ ػٕبصش ػذّح أ

ب ٠شفغ الإٔزبع١خّٔبعؾخ. ٕ٘ب ٔفؼًّ داخ١ٍخ  ؽٛوّخذْٚ ثدوبٔب  ّّ ". وّب ل١بدح اٌّٛظف١ّٓ لا ئسظبخُٙ ِ

، اٌّزأصش ثبٌّٛظخ ِٚٛاوجخ أرٚاق اٌغ١ً اٌغذ٠ذِزبثؼخ اٌص١ؾبد اٌؼب١ٌّخ  ػٍٝ ششوخرؾشص اٌ

. فٟ ٘زا اٌّغبي، ٠غزٕذ ٘بفٟ أٚوبع١بْ ػٍٝ اٌؼب١ٌّخ ثشىً وج١ش، ٠ٚفشض ػ١ٍٕب أْ ٔؾبوٟ رٚلٗ

ثبٌزؼبْٚ ِغ ششوخ  Expertise France مذ أشبسد دساعخ ؽذ٠ضخ لبِذ ثٙبٌ" ِؼط١بد سإ٘خ

Markets   ّْ ا ػٍٝ اٌؾشف١١ٓ  .اٌىلاع١ه ٠شغجْٛ ثأعٍٛة اٌٍجٕب١١ٔٓثبٌّئخ فمػ ِٓ  31أ رغبٚص ئرا

ػٍٝ  الاػزّبد فٟ غشاثٍظاٌّغبؽخ ا٢ِٕخ اٌزٟ سٕ٘ٛا ؽشفزُٙ ٌٙب ف١ٍظ ِٓ ِمذٚس لطبع اٌّفشٚشبد 

وبٌٍجٕبٟٔ عٛسط ص١ّّٓ ػب١١ٌّٓ ِغ ػذح ِ ٠زؼبْٚ أٚوبع١بْأْ  ". ٠ٚٛسدالأِغبد اٌّبظ١خ عغً

 أْ رخطٛ ثضمخ ٔؾٛ الاعٛاق ٌجٕبْ ٚاٌخ١ٍظ.  ششوخاعزطبػذ اٌ، ١ٚزشبع١ٌٛٛ ف١ٕ الا٠طبٌِٟؾبعت، ٚ

،  ػٍٝ صٕغ اٌّبسوخ اٌخبصخ ثٙب ششوخ٠ٚذٌف اٌغ١ذ أٚوبع١بْ اٌٝ صٍت رخصصٗ، ِجذ٠اب ؽشص اٌ

لأِش ِىٍف ٚشبق ٌىّٕٗ اٌز١ٌٛفبد اٌغذ٠ذح. ااعزؾذاس  ٚاٌزط٠ٛش ِٓ خلاي"ٔٛاصً ػ١ٍّبّد اٌجؾٛس 

ؾشص ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌصٕبػخ لجً اٌغؼٟ اٌٝ لإٔٔب ٕٔىت ػٍٝ فشادح إٌّزظ. ٔ ،ٔغبؽٕب أعبط

خبص ثٙب، ِم١ّخ  Brandٚوزٌه رغؼٝ اٌششوخ ٌزط٠ٛش خطزٙب اٌزغ٠ٛم١خ، ٌزصٕغ  ".اٌزغبسح ثٙب

سد ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ١ِّض ٚصفؾبد ػٍٝ ِٛاصً  ّٛ دساعخ ِؼّمخ ٌغ١ىٌٛٛع١خ اٌغٛق، ثؼذِب غ

ا ثذْٚ سرٛشبد.   اٌزٛاصً الاعزّبػٟ رؼشض صٛسا



 

ًّ "أٚو  ا ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ؽ١بي غشاثٍظ، فلا رؾزىش اٌٌٚؼ ِؼشفزٙب  ششوخبع١بْ" رٍزضَ ؽ١ضا

عبِؼبد ِم١ّ١ٓ إٌذٚاد فٟ شغفُٙ ٌذٜ اٌشجبة،  ٠ٚشؼّْٛرغشثزُٙ  ٠ٕششٌْٕٚفغٙب. ػٍٝ اٌؼىظ، 

  ػٍٝ الأذِبط ثغٛق اٌؼًّ. ِٚغبػذرٌُٙزأ١ً٘ اٌشجبّْ   ULFوبٌؼضَ  ٚ 

 الأرمني.. وجامع أوكاجيان

اٌّزؾذح فٟ ث١شٚد. ٚشبسوٛا  الأُِرؼٙذٚا ث١ذ  فٟ ػشض عش٠غ لأُ٘ إٌّغضاد، ٠زوش فبٟ٘ أُٔٙ

اٌفشٔغٟ، ثّٛث١ٍ١ب ِصٕٛػخ ِٓ خشت  Maison et Objetsفٟ أُ٘ ِؼشض ٌٍزصب١ُِ فٟ أٚسٚثب 

أ٠بَّ، اٌٝ عبٔت ِؼبسض فٟ اٌغضائش  31اٌغٛص اٌطج١ؼٟ اٌّطؼُّ ثبٌصذف اٌصٕبػٟ أٔغضد ثغعْٛ 

 ١ّّٓ ٌٍف١بد، ٚفٛسَٚ فٟ عٍٛف١ٕ١ب ٚغ١ش٘ب.ِغ ِص

ا فٟ ٚالؼخ غش٠فخ غذ اٌشىش"، اٌزضِٛا رٍج١ظ اٌؾغش ٚاٌخشت فٟ "ِغ فبٟ٘ أ٠ُٙٔزوش ٚ ِغزطشدا

فٟ ٘زا  ٚاٌذٞ صتّ  عبِغ "الاسِٕٟ". فمذ"، أٚ ٘بوٛةة"عبِغ  ٠غّٛٔٗ ثبد اٌغىبْ اٌّؾ١ٍْٛ"

َّ ِؼشفزٗ ثبٌزصب١ُِ اٌزشاص١خ اٌ ا اٌّششٚع عب ؼشث١خ ِٓ الأِٛٞ اٌٝ اٌؼجبعٟ، ٚرؼٙذٖ ثأعش ِٕخفط عذا

ب فٟ اٌّذ٠ٕخسغجخ ِٕٗ فٟ اٌّغبّ٘خ ثزشن ثصّخ خ١ش ٚعّبي فٟ  اّ  ".ث١ذ ِٓ ث١ٛد الله صبس ِؼٍ

 جىدي الأسمر

 


